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Palana S.A. réunit trois expertises pour créer la
premiere plateforme intégrée de conformité et
reporting réglementaire

La fusion de Palana, Palana Services et Avanterra réunit 20,5 millions d’euros de chiffre
d’affaires, 120 spécialistes et une technologie propriétaire au service de I’écosystéeme de
fonds le plus dynamique d’Europe

Luxembourg, le 28 avril 2026 — Palana annonce aujourd’hui la finalisation de la fusion d’Avanterra
et de Palana au sein de Palana Services, effective au ler avril 2026, date a laquelle Palana Services a
été renommée Palana Cette opération crée I'un des groupes indépendants les plus complets en
matiére de réglementation, de conformité, de reporting et de technologie au service du secteur
financier européen — congu pour un marché ol la complexité s’accélere et ou la demande de
solutions intégrées et technologiques n’a jamais été aussi forte.

Les trois entités ont opéré sous une propriété commune et depuis des bureaux partagés a
Luxembourg et a Londres pendant cing ans. La fusion formalise ce que les clients vivent depuis
longtemps : une équipe unique et coordonnée assurant le reporting réglementaire, le conseil en
conformité et la technologie propriétaire en une proposition de services intégrée.

Trois métiers. Une plateforme intégrée.

Le groupe combiné opere a travers trois métiers complémentaires qui couvrent ensemble
I'intégralité du cycle de vie des obligations réglementaires et de conformité :

Managed Services — Reporting réglementaire et institutionnel (AIFMD, PRIIPs KIDs, CCl, SFDR,
COREP/FINREP, gestion de prospectus), enregistrement de fonds, services managés AML
incluant KYC, KYA, KYT et KYD, services de Compliance Officer et filtrage de noms.

Advisory & Consulting — Conseil en conformité, conseil en criminalité financiére/AML, stratégie
réglementaire et finance d’entreprise pour les gestionnaires d’actifs, les fonds, les banques et les
institutions financiéres dans plusieurs juridictions.

Fintech & SaaS — La plateforme technologique réglementaire propriétaire d’Avanterra,
développée depuis 2012, fournissant des solutions évolutives et nativement digitales pour la
gestion automatisée des données et les workflows de reporting réglementaire — au service des
opérations internes et des clients externes.

Il ne s’agit pas de trois entreprises regroupées pour réduire les colits. Chaque métier renforce les
autres : les équipes de conseil alimentent la conception des services managés ; les experts
technologiques développent ce dont les praticiens et les clients ont réellement besoin. Un client
confronté a une nouvelle obligation de reporting ESG ou PRIIPS, par exemple, bénéficie de
I'intervention conjointe d’experts réglementaires, d’opérateurs de services managés et de
spécialistes technologiques travaillant ensemble sur son dossier.
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La taille critique pour un marché qui I'exige

Avec un chiffre d’affaires combiné de 20,5 millions d’euros, une équipe de 120 professionnels et un
taux de croissance annuel composé de 32 % au cours des trois derniéres années, Palana dispose
désormais des ressources nécessaires pour investir a grande échelle dans la technologie, les outils
d’intelligence artificielle, I'automatisation des processus et le développement des talents — des
investissements que les entreprises individuelles de leur taille précédente ne pouvaient pas soutenir.

Le Luxembourg abrite plus de 8 500 milliards d’euros d’actifs de fonds réglementés et non
réglementés, consolidant sa position de premier centre européen de fonds d’investissement. Mais a
mesure que le marché croit, I'intensité concurrentielle augmente également — avec la consolidation
des acteurs historiques, I'arrivée d’acteurs nativement technologiques et la concurrence entre
domiciles. Palana est congue pour cet environnement : suffisamment profonde en expertise,
suffisamment large en services et suffisamment avancée en technologie pour rivaliser avec les
acteurs mondiaux tout en conservant I'agilité, la proximité et I'orientation client qu’ils ne peuvent
pas reproduire.

Le modeéle opérationnel multi-juridictionnel du groupe — couvrant le Luxembourg, le Royaume-Uni
et un futur centre nearshore — le positionne pour servir ses clients a travers plusieurs domiciles et
cadres réglementaires, un facteur de différenciation essentiel alors que les fonds et les institutions
financieres opérent de plus en plus au-dela des frontieres.

Un partenariat plus simple et plus solide pour les clients

Pour les clients, la fusion apporte des bénéfices immédiats et concrets. Ceux qui travaillaient
auparavant avec deux entités ou plus au sein du groupe disposent désormais d’un interlocuteur
unique, d’accords de niveau de service unifiés et d’une gouvernance cohérente. Le catalogue de
services est véritablement de bout en bout : de la gestion de prospectus et I'enregistrement de
fonds au conseil en conformité et aux services managés AML, jusqu’aux outils technologiques
propriétaires.

Palana accompagne des institutions financiéres et des fonds d’investissement au Luxembourg, en
Irlande, en France, en ltalie, en Allemagne, en Suéde, au Royaume-Uni, a Jersey, aux Etats-Unis
d’Amérique et en Suisse — une empreinte client qui reflete la réalité transfrontaliere de la
distribution de fonds et de la conformité réglementaire en Europe aujourd’hui.

« Nous avons construit la technologie d’Avanterra de zéro parce que nous avons compris que
la conformité réglementaire devenait un défi de données et d’automatisation, et non plus
seulement un défi juridique. Réunir cette plateforme avec la profondeur de conseil et la
capacité de services opérés de Palana signifie que nous pouvons désormais offrir a nos clients
ce qu’aucune autre entreprise indépendante sur ce marché ne peut offrir : I'expertise pour
comprendre leurs obligations, la technologie pour les exécuter a grande échelle et la capacité
opérationnelle pour assumer le gros du travail. C’est cette combinaison que nos clients
réclamaient. »

— Nicolas Buck, cofondateur et associé, Palana S.A.

« Le marché réecompense la taille, la spécialisation et I'intégration. Nos clients consolident
leurs prestataires de services — ils veulent moins de relations, une couverture plus large et
une expertise plus approfondie. Cette fusion est notre réponse directe a cette dynamique.
Nous ne construisons pas pour le marché d’aujourd’hui ; nous construisons pour celui dans
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dix ans, alors que la complexité a laquelle font face les entités régulées continue de
s’approfondir. »

— Benjamin Collette, cofondateur et associé, Palana S.A.

Construit pour la prochaine décennie

Le groupe fusionné investit dans des outils alimentés par I'intelligence artificielle a travers ses trois
métiers pour automatiser les workflows réglementaires a fort volume, renforcer le suivi de
conformité et améliorer la rapidité et la précision de ses services managés. Son unité Fintech
continue de développer des produits SaaS propriétaires au service des opérations internes et des
marchés externes, la taille du groupe fusionné fournissant la capacité d’investissement et la base de
clients nécessaires pour accélérer cette ambition.

La structure est congue pour soutenir une croissance organique continue et, lorsque la bonne
opportunité se présente, I'acquisition stratégique de compétences complémentaires ou de positions
de marché. L'ambition de Palana est claire : étre le groupe de services financiers de référence pour
les entités régulées sur les principaux marchés européens — reconnu pour la profondeur de son
expertise, la qualité de sa technologie et la fiabilité de ses prestations.

A propos de Palana S.A.

Palana S.A. est un groupe de services financiers basé au Luxembourg et a Londres, au service des entités
régulées actives en Europe. Son offre intégrée combine technologie réglementaire propriétaire, services
managés externalisés et conseil en conformité dans les domaines de ' AML/CTF, de la criminalité financiére et
des obligations de reporting réglementaire européen, notamment AIFMD, PRIIPs, UCITS, SFDR, CCl, COREP et
FINREP. Avec un chiffre d’affaires combiné de 20,5 millions d’euros et une équipe de 120 professionnels
couvrant le conseil réglementaire, I'architecture de données et I'ingénierie de solutions, Palana S.A.
accompagne les institutions financieres et les fonds d’investissement pour répondre a leurs obligations
réglementaires en toute confiance — grace a une technologie qui passe a I'échelle, une expertise qui compte
et des services qui délivrent.

Pour plus d’informations : palana.lu
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